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gorniczego.

Streszczenie
W artykule przedstawiono wybrane rezultaty badan analitycznych nad mozliwymi kierunkami redukcji jednostkowego kosztu pro-
dukcji w przedsigbiorstwie gorniczym. Gléwnym sktadnikiem majgcym istotny wplyw na ksztattowanie si¢ jednostkowego kosztu
produkcji jest jednostkowy koszt staly, ktory przedstawiono jako funkcje dwdch wskaznikéw: w1 — stopnia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej i w2 - kosztu statego przypadajgcego na jednostke zdolnosci produkcyjnej. Podano sposéb ilosciowej oceny nadwyzki
jednostkowego kosztu produkcji w poréwnaniu z minimalng wartoscig kosztu jednostkowego i scharakteryzowano dziatania zmie-
rzajgce do obnizania jednostkowego kosztu produkcji, ktére mogg stanowié element programu restrukturyzacji przedsigbiorstwa

Stowa kluczowe: przemyst wydobywczy, zarzgdzanie i inZynieria produkcji, jednostkowy koszt produkcji

Wprowadzenie

Zmieniajace si¢ warunki na $§wiatowym i kra-
jowym rynku wegla kamiennego, ktore charakte-
ryzuje spadek cen wegla, wymuszajg koniecznos¢
ciaglej restrukturyzacji polskich kopaln. Trudna sy-
tuacja ekonomiczna w jakiej znalazlo si¢ gornictwo
wegla kamiennego wymaga przys$pieszonych prac
nad osiaggnieciem oszczednos$ci poprawiajacej sytu-
acje¢ ekonomiczna kopaln.

Z punktu widzenia funkcjonowania organizmow
gospodarczych kluczowe znaczenie posiada rela-
cja: cena — jednostkowy koszt produkcji. W kaz-
dym przypadku nalezy dazy¢ do obnizania jednost-
kowego kosztu produkcji a w przypadku dtuzszego
ksztaltowania si¢ ceny na niskim poziomie nie-
zbedne jest intensywne poszukiwanie mozliwos$ci
zmniejszania jednostkowego kosztu produkcji do
warto$ci nie przekraczajacej ceny.

Specyfike produkcji gorniczej w podziemnych ko-
palniach wegla kamiennego charakteryzuja wysokie
koszty state, wysoki udziat kosztow osobowych oraz
zaangazowanie kosztownych technicznych srodkow
produkcji. Jednostkowy koszt produkcji gorniczej
zalezy od skali produkcji i stopnia wykorzystania
zdolno$ci produkcyjnej i bedzie tym mniejszy im
wicksza bedzie wielkos$¢ produkcji przedsigbiorstwa
gorniczego. Najlepiej aby wielkos$¢ produkcji przed-
sigbiorstwa gorniczego byla réwna jego zdolno$ci
produkcyjnej. W przypadku, gdy jest mniejsza od
zdolno$ci produkcyjnej mamy do czynienia z po-
noszeniem kosztow statych nieuzytecznych, ktore
wynikaja gléwnie z utrzymywania nadmiernych,
niewykorzystanych, zdolnosci produkcyjnych.

Specyfike produkcji gorniczej w podziem-
nych kopalniach wegla kamiennego charaktery-
zuje rowniez duzy stopien niepewnosci i ryzyka.

W praktyce moga wystepowac pewne zaktdcenia
w rytmicznej realizacji procesu produkcyjnego,
ktore odrozniajg produkeje goérniczg od innych ro-
dzajow produkcji. Wynikaja one z wielu przyczyn
jak np.: niepetlne rozpoznanie rzeczywistych wa-
runkach naturalnych w rejonie prowadzenia robot
gorniczych (zwlaszcza eksploatacyjnych i przy-
gotowawczych). Proces projektowania przysziej
produkcji gorniczej charakteryzuje niepewnos¢
informacji o ztozu, wystgpowanie zagrozen natu-
ralnych (gazowych, pytowych, pozarowych, tapa-
niami, wodnych 1 i innych), ktére moga stwarzac
ryzyko dla bezpiecznej i rytmicznej realizacji
procesu wydobywczego.

Zdolno$¢ produkcyjna przedsigbiorstwa gor-
niczego, a w $lad za tym wielko$¢ produkeji (wy-
dobycia wegla handlowego) powinny by¢ dosto-
sowane do zapotrzebowania na rynku, bo jedynie
wowczas jest sens ich funkcjonowania w warun-
kach gospodarki rynkowej. Jesli zdolno$¢ wydo-
bywcza nie jest adekwatna do zapotrzebowania na
rynku to nalezaloby podja¢ dziatania zmierzajace
do jej redukcji (odchudzenia).

Celem niniejszego artykulu jest przedstawie-
nie wybranych rezultatéw badan nad mozliwymi
kierunkami racjonalizacji jednostkowego kosztu
produkcji przedsigbiorstwa goérniczego w oparciu
o analityczne modelowanie wielkos$ci, ktore na ten
koszt wptywaja. Problem ten jest zawsze aktualny,
a w sytuacji kryzysowej, gdy ceny wegla sg niskie,
nabiera szczegdlnego znaczenia.

Analiza i ocena kierunkow racjonalizacji jed-
nostkowego kosztu produkcji

W pierwszej czesci niniejszego rozdziatu zawarte
sg rozwazania teoretyczne dotyczace matematycz-
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nego modelowania jednostkowego kosztu produkcji
jako wielkos$ci zaleznej od stopnia wykorzystania
zdolno$ci produkcyjnej i warto$ci kosztu statego
przypadajacego na jednostke zdolnosci produkceyj-
nej. W drugiej czeSci rozdziatu przytoczony jest
przyktad obliczeniowy, ktory pokazuje w jaki spo-
sob ksztattuja si¢ warto$ci nadwyzki jednostkowego
kosztu produkcji w stosunku do kosztu minimalne-
go dla przyjetych do obliczen danych wejsciowych.

Podstawy teoretyczne

W celu uproszczenia rozwazan przyjmujemy, ze
przedsigbiorstwo gornicze jest przedsiebiorstwem
prowadzacym pojedynczy zaktad gorniczy, tj. wy-
odrebniony technicznie 1 organizacyjnie zespot
srodkow stuzacych bezposrednio do wykonywania
dziatalno$ci w zakresie wydobywania kopalin ze
76z a w podziemnych zaktadach goérniczych wy-
dobywajacych wegiel kamienny wraz z pozostajg-
cym w zwigzku technologicznym z wydobyciem
kopaliny przygotowaniem wydobytej kopaliny do
sprzedazy [4].

W ogolnym ujeciu w przyjetej jednostce czasu
koszt produkcji stanowi sume kosztu stalego (nie-
zaleznego od wielkosci produkcji) i kosztu zmien-
nego (zaleznego od wielkosci produkcji). Jesli
jeden rok przyjmiemy jako jednostke czasu koszt
produkcji mozemy zapisa¢ w postaci wzoru:

K=K 4K,

gdzie:
K —koszt produkcji, mln zt/rok,
K — koszt produkgji staly niezalezny od wielkosci
produkcji, mln zl/rok,
K_—koszt produkcji zmienny zalezny od wielko$ci
produkcji, mln zl/rok.

Koszt produkcji zmienny moze by¢ wyrazony
wzorem:

K=k *P

gdzie:
k_— jednostkowy koszt zmienny, zt/Mg,
P — wielko$¢ produkeji, mln Mg/rok.

Wielkos¢ produkcji nie moze przekroczy¢ zdol-
nos$ci produkcyjnej, jest ona wigc ograniczona za-
leznoscia:

pP<Zz
gdzie:

Z — zdolnos¢ produkcyjna, mln Mg/rok.
Zdolno$¢ produkcyjna zakltadu gorniczego

wynika ze zdolnosci podstawowych ciggdéw tech-
nologicznych, ktore wptywaja na jej wielko$¢,
a mianowicie: frontu eksploatacyjnego, wentyla-
cji, transportu poziomego, transportu pionowego
i przerébki mechanicznej. Wypadkowa zdolnosé¢
produkcyjna w wyrazeniu ilo$ciowym jest naj-
mniejszg z wielko$ci odpowiadajacych tym cig-
gom, zgodnie z ponizsza formuta:

Z=min{Z,2,2,2,Z)

gdzie:

Z,~ zdolno$¢ produkcyjna frontu eksploatacyjnego,
mln Mg/rok,

Z —zdolno$¢ produkcyjna systemu wentylacji, min
Mg/rok,

Z_ — zdolnos$¢ produkeyjna transportu poziomego
(odstawy), mln Mg/rok,

Z_ — zdolno$¢ produkcyjna transportu pionowego
(ciagnienia), min Mg/rok,

Z,— zdolno$¢ produkcyjna zakfadu przerobki me-
chanicznej, mln Mg/rok.

Réznice pomiedzy najmniejsza ze zdolnosci
poszczegodlnych ciggéw technologicznych a pozo-
statymi nie powinny wykracza¢ poza pewien mar-
gines tolerancji, przyjetej chociazby ze wzgledu na
zachowanie pewnej rezerwy.

Zdolnos¢ produkeyjna frontu eksploatacyjnego,
transportu poziomego i pionowego, przerobki me-
chanicznej, zalezy od przyjetej liczby dni z produk-
cja w skali roku.

Jednostkowy koszt produkcji moze by¢ wyrazo-
ny wzorem:

gdzie:
k — jednostkowy koszt produkcji, zt/Mg.

Dla ustalonego poziomu kosztéw statych gra-
niczny (minimalny) koszt jednostkowy moze by¢
wyrazony wzorem [1,2]:

k_. :£+kz
Z

gdzie:

k. —minimalny jednostkowy koszt produkeji, zt/Mg.
Mozna przyja¢ pewien wskaznik wi, ktory cha-

rakteryzuje stopien wykorzystania zdolnosci pro-

dukcyjnej:

0< w, < 1
gdzie:

wi— stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjne;j.
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Rys. 1. Charakterystyka jednostkowego kosztu statego w zaleznosci od wartosci wskaznikow w1 1 wa
(zrodto: opracowanie wlasne)

Fig. 1. Fixed unit cost as a function of indices w1 and w2 [Source: own study]|
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Przyjmujac pod postacig wskaznika w2 relacje
pomiedzy kosztem statym a zdolno$cig produkcyj-
na mozna napisa¢ wzor:

s

VA

gdzie:
w2 — koszt staty przypadajacy na jednostke zdolno-
sci produkcyjnej, zZt/Mg.

Poniewaz na przyrost jednostkowego kosztu
produkcji nie wptywa jednostkowy koszt zmienny,
szczegblng uwage nalezy zatem zwrdci¢ na jed-
nostkowy koszt staty, ktory rowniez mozna wyra-
zi¢ za pomocg wskaznikéw wi 1 w2 w nastepujacy
sposob:

WZ =

— WZ
k "
gdzie:

k;s — jednostkowy koszt staty, zt/Mg.

Jednostkowy koszt staty jest wigc odwrotnie
proporcjonalny do wartosci wskaznika w1 a wprost
proporcjonalny do wartosci wskaznika we. Jego
charakterystyka w postaci funkcji zaleznej od wiel-
kosci tych wskaznikow pokazana jest na rysunku 1.

Z przebiegu tej charakterystyki wynika, ze:

e jednostkowy koszt staly jest najmniejszy
(minimalny) gdy stopien wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej wynosi 1 (100%),

e jednostkowy koszt staty jest dwukrotnie
wiekszy niz koszt minimalny gdy stopien
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej wy-
nosi 0,5 (50%),

* jednostkowy koszt staty jest trzykrotnie
wiekszy niz koszt minimalny gdy stopien
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej wy-
nosi 0,33 (33%),

0.6

0.7 0.8 0.9 1

* jednostkowy koszt staty jest czterokrotnie
wiekszy niz koszt minimalny gdy stopien
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej wy-
nosi 0,25 (25%),

* jednostkowy koszt staty jest picciokrotnie
wiekszy niz koszt minimalny gdy stopien
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej wy-
nosi 0,2 (20%).

Minimalny jednostkowy koszt produkcji sta-
nowi idealny cel do ktérego nalezy dazy¢ w pro-
cesie zarzadzania produkcja przedsigbiorstwa
goérniczego. Kazda inna (wigksza) warto$¢ jednos-
tkowego kosztu produkcji prowadzi do okreslonej
nadwyzki tego kosztu w stosunku do jednostkow-
ego kosztu minimalnego, ktérg mozna okresli¢ ze
wzoru:

Ak=k-k,
gdzie:
Ak — nadwyzka jednostkowego kosztu w stosunku
do kosztu minimalnego, zt/Mg.

Nadwyzke jednostkowego kosztu w stosunku
do kosztu minimalnego mozna wyrazi¢ ogdlnym
wzorem [3]:

Ak—[l—lj*w2
w

Wielkosci wi 1 w2 mozna traktowac jako pewne
wskazniki (mierniki) charakteryzujace wartosé
nadwyzki jednostkowego kosztu wzgledem kosz-
tu minimalnego.

Kryteria racjonalizacji jednostkowego kosztu
produkcji przedsigbiorstwa gorniczego mozna za-
tem sformutowaé nastgpujgco:

wr— 1

W2— min
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Tab. 2. Zestawienie wynikow obliczen zmniejszenia jednostkowego kosztu statego przy wzroscie stopnia wykorzystania

Tab. 1. Wyniki obliczen nadwyzki kosztu jednostkowego Ak [zV/Mg] (zrédto: opracowanie wlasne)

Tab. 1. Results of calculation of surplus of the unit cost Ak [z/Mg] [Source: own study]

Wi w> [zt/Mg]
400 367 333 300 267

0,5 400 367 333 300 267
0,6 267 244 222 200 178
0,7 171 157 143 129 114
0,8 100 92 83 75 67
0,9 44 41 37 33 30

1 0 0 0 0 0

Tab. 2. Results of calculation of fixed unit cost reduction in a case of increasing utilization of production capacity

zdolnosci produkcyjnej (zrodlo: opracowanie wiasne)

[Source: own study]

Wi w2 [z/Mg]
267 300 333 367 400
0,5—0,6 89 100 111 122 133
0,5—0,7 152 171 190 210 229
0,5—0,8 200 225 250 275 300
0,5—0,9 237 267 296 326 356
0,5—1 267 300 333 367 400
0,6—0,7 63 71 79 87 95
0,6—0,8 111 125 139 153 167
0,6—0,9 148 167 185 204 222
0,6—1 178 200 222 244 267
0,7—0,8 48 54 60 65 71
0,7—0,9 85 95 106 116 127
0,7—1 114 129 143 157 171
0,8—0,9 37 42 46 51 56
0,8—1 67 75 83 92 100
0,9—1 30 33 37 41 44

Wskaznik w1 moze stanowi¢ miernik popraw-
nego zarzadzania produkcja, wskaznik w2 moze
stanowi¢ miernik poprawnego zarzadzania kosz-
tami, obydwie te sfery zarzadzania sg jednak ze
soba powigzane w ujeciu rzeczowo-kosztowym.

Przyktad obliczeniowy

Zaleznos$¢ nadwyzki kosztu jednostkowego Ak
od wielko$ci wskaznikow wi i w2 mozna pokazaé
na przyktadzie obliczeniowym w ktorym przyje-
to zdolno$¢ produkcyjng: Z = 3 mln Mg/rok oraz
wariantowo:

*  koszt stalty: Ks = 800, 900, 1000, 1100 lub
1200 mln zlrok, ktéremu odpowiadaja
wartoSci wskaznika: w2 = 267, 300, 333,
367,400 z/Mg.

» stopien wykorzystania zdolnosci wydoby-
wczej kopalni: w1 = 0,5; 0,6; 0,7; 0,8; 0,9
lub 1.

Otrzymane wyniki obliczen nadwyzki jednos-
tkowego kosztu produkcji Ak zestawiono w tabeli
1 a jej ksztaltowanie si¢ w ujeciu ilosciowym zi-
lustrowano na rys. 2.

Na rys. 2 widzimy rodzing krzywych zmier-
zajacych do granicznej warto$ci Ak = 0 zt/Mg,
gdy stopien wykorzystania zdolno$ci produkcy-
jnej osigga warto$¢ w1 = 1, tj. gdy zdolno$c¢ ta jest
w pelni wykorzystana. W przypadku, gdy zdol-
no$¢ produkcyjna jest wykorzystana zaledwie
w potowie, tj. gdy w1 = 0,5, warto§¢ nadwyzki
jednostkowego kosztu produkcji sigga odpowied-
nio:

« Ak = 267 zV/Mg, gdy warto$¢ kosztu
statego wynosi 800 mln zt/rok,

« Ak = 300 zt/Mg, gdy warto$¢ kosztu
statego wynosi 900 mln zt/rok,

« Ak = 333 z¥/Mg, gdy wartos¢ kosztu
statego wynosi 1000 mln zl/rok,
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Rys. 2. Ksztaltowanie si¢ nadwyzki kosztu jednostkowego Ak w zaleznosci od wartosci wskaznikow wi i w2 dla rozwaza-
nego przyktadu (zrédlo: opracowanie wlasne)

Fig. 2. Surplus of the unit cost Ak in dependence of the values of indices w1 and w2 for the example assumed
[Source: own study]

wa [zLMg]

267
—300

Al [xbMg]
g

333

367
— 400

0.8 0.9 1

e Ak = 367 zl/Mg, gdy warto$¢ kosztu
statlego wynosi 1100 min zl/rok,

e Ak = 400 zi/Mg, gdy warto$¢ kosztu
statego wynosi 1200 mln zt/rok.

Na podstawie analizy ksztaltowania si¢ nad-
wyzki jednostkowego kosztu produkcji Ak moz-
na okresli¢ jakie moga by¢ jeszcze mozliwosci
obnizenia tego kosztu, wytyczy¢ odpowiednie
kierunki dziatan restrukturyzacyjnych, a takze
wycenic¢ ilo§ciowo mozliwg obnizke jednostkow-
ego kosztu produkcji.

Mozna to pokazaé rozwijajac badany przyktad
o obliczenie réznic pomigdzy wartoSciami nad-
wyzki jednostkowego kosztu produkcji Ak przy
zmianie stopnia wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnej (wskaznik w1) oraz zmianie wartosci kosz-
tu statego przypadajacego na jednostke zdolnosci
produkcyjnej (wskaznik w2).

Wyniki odpowiednich obliczen zawiera tabela
2, ktéra zawiera wartosci Ak (wyrazone w zt/Mg)
o0 jakie mozna zmniejszy¢ jednostkowy koszt pro-
dukcji zwigkszajgc stopien wykorzystania zdol-
nos$ci produkcyjnej (patrz kolumna 1 tabeli 2) dla
przyjetych wariantowo wartosci wskaznika w2.

Wartosci zestawione w tabeli 2 umozliwiajg
wycene potencjalnych kierunkow dziatan restruk-
turyzacyjnych, ktore przyktadowe przedsigbiorst-
wo gornicze zamierzatoby podja¢ w celu obnize-
nia jednostkowego kosztu produkcji.

Poroéwnujac te wielko$ci mozna zauwazy¢, ze
potencjalne obnizenie jednostkowego kosztu pro-
dukcji jest tym mniejsze im wyzszy jest wskaznik
stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej.

Przyktadowo, wzrost stopnia wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej z wi = 0,5 do w1 = 0,6

skutkuje zmniejszeniem jednostkowego kosztu
produkcji od 89 do 133 zl/Mg (w zaleznosci od
warto$ci wskaznika w2), ale podobne dziatania
zmierzajace do wzrostu stopnia wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej z wi = 0,9 do w1 = 1 skut-
kuja zmniejszeniem jednostkowego kosztu pro-
dukcji od 30 do 44 zl/Mg (trzykrotnie mniejszym).

Kierunki dzialan zmierzajacych do redukcji
jednostkowego kosztu produkcji

Dziatania majace na celu zmniejszanie jednos-
tkowego kosztu produkcji mozna podzieli¢ na dz-
ialania zmierzajace do:

*  harmonizacji zdolnosci produkcyjnej po-
szczegbdlnych ciggow technologicznych w taki
sposob, aby byly one w maksymalnym stopniu
dopasowane do siebie,

* poprawy wartosci wskaznika wi, tj.
zwigkszenia stopnia wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnej przedsigbiorstwa gorniczego,

e poprawy warto$ci wskaznika w2, tj. min-
imalizacji warto$ci kosztu statego przypadajacej
na jednostke zdolnosci produkcyjnej.

W pierwszym przypadku (harmonizacji zdol-
nosci produkcyjnej poszczegodlnych ciaggdw tech-
nologicznych) nalezy zlikwidowaé¢ nadmierne
zdolnosci produkcyjne tych ciggow technolog-
icznych, ktore przewyzszaja zdolnos¢ produkcey-
jna ciagu technologicznego, ktéry posiada najm-
niejszg zdolno$¢ produkcyjna i ogranicza w ten
sposob wypadkowa zdolnos¢ produkcyjng catego
zaktadu gorniczego. Zazwyczaj tym ogniwem
ograniczajacym jest zdolno§¢ frontu eksploata-
cyjnego. Nalezy pamigta¢ jednak, ze jest ona za-
lezna od zalozonej liczby dni z produkcja w skali
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roku. Jesli przewiduje si¢ wydluzenie rocznego
czasu pracy zaktadu goérniczego, to zdolnos$¢ po-
zostatych ciggéow technologicznych powinna by¢
odpowiednio dopasowana. Dziatania majgce na
celu redukcj¢ zbednych zdolnosci produkcyjnych
majg rowniez wplyw na poprawe wskaznika
w2, bowiem sluza ograniczaniu warto$ci kosztu
statlego przypadajacego na jednostke zdolnosci
produkcyjne;j.

W drugim przypadku (poprawa warto$ci ws-
kaznika wi) nalezy dazy¢ do zwigkszenia stopnia
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej zaktadu
wydobywczego poprzez zmiang organizacji pracy
zmierzajaca do pelnego wykorzystania posiada-
nego potencjatu technicznych $rodkéw produkcji
i zasobow ludzkich. Mozna to uzyska¢ poprzez
wydluzenie czasu pracy zaktadu wydobywczego
lub zastosowanie systemu pracy cigglej. Nalezy
przy tym pamigtaé, ze prowadzi to rowniez do
wzrostu zdolno$ci produkcyjnej frontu eksploata-
cyjnego, bowiem dochodzi do zwigkszenia liczby
dni z produkcja w skali roku i w tych przypadkach
nalezy pamigta¢, aby pozostate ciggi technolog-
iczne tej zdolno$ci nie ograniczaly. Zastosowanie
systemu pracy cigglej wymaga rowniez zatrudnie-
nia wigkszej liczby pracownikéw, co z kolei ma
przetozenie na wzrost kosztu stalego produkcji.
Jesli wzrost kosztu stalego bedzie nizszy niz wyn-
ika to ze wzrostu zdolnosci produkcyjnej, wtedy
w efekcie mozna uzyska¢ obnizke wskaznika w2.
Dodatkowym sposobem na zwigkszenie stopnia
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej zaktadu
gbrniczego moze by¢ zastosowanie nowoczesnych
technik inzynierii produkcji, zwtaszcza narzedzi
Lean Management, ktore stuzg eliminacji marno-
trawstwa, likwidacji ukrytych (zbednych) rezerw,
odchudzaniu przedsigbiorstwa z elementdéw i pro-
cesow zbednych, co w efekcie prowadzi do lep-
szego wykorzystania posiadanej zdolnosci pro-
dukcyjnej i1 jednoczesnie skutkuje obnizeniem
kosztu produkcji.

W trzecim przypadku (poprawa wartosci ws-
kaznika w2) podstawowym dziataniem zmierzaja-
cym do poprawy wskaznika w2 jest szczegdlowa
analiza kosztu produkcji w uktadzie rodzajowym,
wyodrebnienie udzialu kosztéw statych w poszc-
zegdlnych pozycjach uktadu rodzajowego, a nas-
tepnie ocena mozliwosci jego obnizenia poprzez
podjecie odpowiednich dziatan restrukturyzacy-
jnych.

Analiza struktury rodzajowej kosztu wtasnego
produkcji moze prowadzi¢ do identyfikacji tych
jego sktadnikow, ktére mogtyby by¢ zredukowane
i zaproponowania dzialan zmierzajacych do ich

ograniczenia. W ogdlnej postaci koszt staly jest
sumg sktadnikoéw statych poszczegdlnych rodza-
jow kosztu i moze by¢ opisany formuta:

K, =3K,
i=1

gdzie:
i — pozycja kosztu w uktadzie rodzajowym, i =
1,2...n,
K ,—koszt staty odpowiadajacy i-tej pozycji kosz-
tow w uktadzie rodzajowym, min zt/rok.

Koszt staty odpowiadajacy i-tej pozycji kosz-
tow w uktadzie rodzajowym moze by¢ okreslony
Z€ WZOru:

Ksi =ug;* Ki

gdzie:

u — udzial kosztu statego w danym sktadniku ko-

sztow rodzajowych,

K, — wielkos¢ danego skfadnika

w uktadzie rodzajowym, min zt/rok.
Kryterium racjonalizacji moze by¢ ogolnie

sformutowane w nastepujacy sposob:

kosztow

u,— min

Z powyzszego zapisu wynika, ze nalezy dazy¢
do jak najmniejszego udziatu sktadnika kosz-
tow statych w danej pozycji kosztow w uktadzie
rodzajowym.

Dziatania zmierzajace do zmniejszania jed-
nostkowego kosztu produkcji moga stanowi¢ ele-
ment programu restrukturyzacji przedsi¢biorstwa
wydobywczego, ktory w ogdlnym ujeciu mozna
podzieli¢ na nast¢pujace etapy:

* identyfikacja wskaznikow wi 1 w2, roz-
poznanie ewentualnych potrzeb ich po-
prawy — analiza i diagnoza,

e opracowanie programu restrukturyzacji
zmierzajacej do racjonalizacji wskaznikow
Wi 1 Wa,

* planowanie i harmonogramowanie dziatan
restrukturyzacyjnych,

* kierowanie procesem wdrazania zmian
potaczone z monitorowaniem wskaznikow
Wi 1 Wwa.

Podsumowanie i wnioski

W wyniku przeprowadzonych badan anal-
itycznych mozna sformutowaé nastepujace
spostrzezenia i wnioski:

— na skutek trudnej sytuacji na $wiatowym
i krajowym rynku wegla kamiennego, ktorg
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charakteryzuje kontynuacja tendencji spadkowej
cen wegla, nalezy przys$pieszy¢ i poglebi¢ bada-
nia nad dalsza redukcja jednostkowego kosztu
produkcji,

— w wyniku przeprowadzonej analizy sktad-
nikow jednostkowego kosztu produkcji mozna
przyjac¢ dwa podstawowe wskazniki o kluczowym
znaczeniu dla poszukiwania rozwigzan zmierzajg-
cych do obnizania jednostkowego kosztu produk-
cji — sa to wskazniki, ktore oznaczono symbolami
w11 w2 oraz zdefiniowano w nastgpujacy sposob:
wskaznik w; = P/Z (stosunek wielkosci produkcji
do zdolnosci produkcyjnej — definiowany inaczej
jako stopien wykorzystania zdolno$ci produk-
cyjnej, wielko$¢ niemianowana) oraz wskaznik
w,=K /Z (stosunek kosztu statego do zdolnosci
produkcyjnej, wielko§¢ wyrazona w zt/Mg),

— dla okreslonego poziomu kosztu stalego
jednostkowy koszt produkcji jest najmniejszy w
przypadku, gdy wskaznik w1 = 1, tj. gdy wielkos¢
produkcji jest rowna zdolnosci produkcyjnej;
wowczas jednostkowy koszt staty produkeji jest

rowniez najmniejszy i wynosi w2 = K /Z, zt/Mg,

— gdy wielko$¢ produkcji jest mniejsza niz
zdolnos¢ produkcyjna powstaje nadwyzka jednos-
tkowego kosztu statego w stosunku do kosztu min-
imalnego, ktora zalezy od wartosci wskaznikow
wi 1 wa zgodnie z relacjg: Ak=(1/w, - 1)* wx,

—napodstawie danych dotyczacych ksztattowa-
nia si¢ wskaznikow wi 1 w2 w rzeczywistych
warunkach funkcjonowania przedsi¢gbiorstwa gor-
niczego mozna okresli¢c w sposob ilosciowy moz-
liwosci obnizania jednostkowego kosztu produk-
cji przyjmujac jako kryteria: wi — 1, w2 — min,

— wskazniki w1 1 w2 moga by¢ wykorzystane
do opracowania programu restrukturyzacji przed-
sigbiorstwa gorniczego majacego na celu redukc-
je jednostkowego kosztu produkcji, ktora mozna
uzyskac¢ poprzez wzrost wskaznika w1 do jednosci
i zmniejszenie wskaznika w2 do wartosci mozli-
wie najmniejsze;j.

Praca wykonana w ramach badan statutowych —
umowa Nr 11.11.100.693.
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Ways of Rationalization of Unit Cost of Production in the Mining Company
Selected results of analytical studies on the possible ways of reduction of the unit cost of production for the mining company are pre-
sented. The main element that has an essential influence on the trend of the unit cost of production is the fixed unit cost presented as
a function of two indices: wl - utilization of production capacity and w2 - fixed cost referred to the unit of production capacity. A
method of quantitative assessment of surplus of the unit cost of production is described. Operations directed to the reduction of the
unit cost of production are characterized.

Keywords: mining industry, management and production engineering, unit cost of production
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